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El pasado 27 de Noviembre en Zaragoza, tuve el honor de asistir, en representacidon de ICADE
Asociacion Profesional, al XXIV Congreso de Directivos CEDE de la que nuestra asociacion es
miembro, desde hace afios. Podéis acceder a todas las ponencias de Congreso en la pagina web
de CEDE, pero a continuacién os resumo algunos de los titulares mas destacados de cada
intervencién.

Bienvenida institucional

Fernando Rodrigo, presidente del Comité Organizador del Congreso, después de repasar
detenidamente los buenos datos de los principales indicadores econdmicos de Aragdn
agradecid a CEDE la designacion de Zaragoza para su XXIV Congreso y Natalia Chueca, alcaldesa
de Zaragoza, dio la bienvenida a los mas de 2.000 Directivos y Ejecutivos asistentes asi como a
todos los jovenes que lo estaban presenciando on-line, invitdndoles a disfrutar en su vista de los
monumentos histéricos y gastronomia de la capital.

Industria y Turismo: los grandes vectores de crecimiento en Espana

Ramon Adell, vicepresidente de la Fundaciéon CEDE, hizo una amplia presentacién de Jordi
Hereu, ministro de Industria y Turismo del Gobierno de Espaiia, quien “Definié los objetivos
fundamentales de su ministerio: progreso econdmico con el impulso a la reindustrializacién y
transformacién del turismo”. “Expreso su admiracion por el tejido industrial de Espaia y su
constante transformacién”. “Defendié el modelo de economia social de mercado y de la
solidaridad financiando el estado del bienestar”. “Manifesté que la autonomia estratégica de la
UE es esencial y la reindustrializacién de Espaiia imprescindible para contribuir a un modelo
sostenible”. “Afirmd que las mas de 160m empresas industriales y su 3,5mm de trabajadores
distribuidos en todos los sectores, con energias renovables, atraen la inversidn extranjera”. “Sin
duda Espafia estd en accidn impulsando la UE quien apoya la transformacidn digital y energética
de la industria”. “Concluyd que la importante aportacién del turismo al PIB (12,7% a finales de
Septiembre 2025) tiene su explicacion en la libertad y seguridad de Espaia, el desarrollo
constante del modelo empresarial y su transformacidn basada en tres ejes: desestacionalizacion,
digitalizacion y sostenibilidad”. Su intervencion fue muy aplaudida

El futuro del mercado Unico europeo

Enrico Letta, politico, politélogo y docente. Primer ministro de Italia (2013-2014) intervino por
videoconferencia agradeciendo a Isidro Fainé su invitacién a participar en el Congreso CEDE.
“Recordd que si bien el Euro fue un gran éxito la necesaria integracién de los sectores de
telecomunicaciones, conectividad, energia y servicios financieros son una condicidn previa para
nuestra competitividad y seguridad”. “Subrayé la oportunidad histdrica que representa la hoja
de ruta europea hacia el 2028 para completar el mercado Unico”. “Recordd que la Presidenta de
la UE ha fijado esta fecha como una misidn colectiva para derribar barreras en capitales, servicios
y telecomunicaciones e introducir una quinta libertad basada en el conocimiento y la
innovacion.” “Afirmo qué, si en Europa no somos independientes en conectividad, en energia y
en finanzas, no hay seguridad posible”. “Advirtié que la fragmentacion actual provoca una
pérdida directa de competitividad frente a EEUU y China”. Por udltimo “Aseveré que nos
encontramos con la paradoja de tener una monea Unica de gran éxito, el euro, sin que exista un
mercado financiero completamente integrado”.
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El compromiso de Aragon

Con Fernando de Yarza, presidente del Grupo Henneo, como moderador saludo a los
panelistas siguientes

e Susana Alejandro, presidenta del Grupo Saica
e Benito Tesier, director general de Brembo lberia
e Jorge Costa, CEO de Costa Food Group

Susana Alejandro resaltd que “la 1+D+i forma parte del ADN de SIACA desde su fundacién lo que
la ha permitido alcanzar los 3.400 MM£ de facturacién anual”. “la internacionalizacién de su
actividad no solo obedece a la penetracidn comercial en otros paises sino que también responde
a una necesaria diversificacion de riesgos operativos y del desarrollo de nuevos productos”.
“sefialo, por otra parte, que la UE tiene una sobrerregulacion del medio ambiente”. Por ultimo,
manifestd “la apuesta permanente por la formacién y promocién interna de personal asi como
la existencia, desde sus inicios, de un protocolo de familia muy riguroso y exigente”.

Jorge Costa afirmo que “la industria alimentaria es esencial para al Espafia vaciada apoyada por
la tecnologia”. “la sostenibilidad de la industria agroalimentaria resulta imprescindible e
irrenunciable”. “la funcién social de toda la actividad del grupo Costa va mas alld de sus
resultados financieros y de la que se sienten orgullosos”.

Benito Tesier sefialé que “la industria automovilistica mundial produce, en la actualidad, 90 MM
de vehiculos y desde el 2018 asume la reduccién de emisiones CO2, lo que la ha obligado a una
transformacién del modelo productivo”. “en el 2025 la UE cuenta con el parque automovilistico
gue mas CO2 emite”, “los avances tecnoldgicos de los fabricantes de Corea, Japén y China obligan
a una proteccion de los fabricantes de la UE”. Finalizé sefialando que “la industria de automocion
en Espafa cuenta con mas de 250.000 empleados y alcanza los 18.000 MM de facturacion”. “los
motores de los coches eléctricos de haran en Aragdn gracias a la apuesta de su Gobierno y al
impulso en Espana de la disponibilidad de energias renovables que constituyen las bases del

éxito”.

La innovacion como motor de crecimiento en Europa

e Daniel Tugues, director pais de Veolia en Espaia
e Suzana Curic, country leader Amazon Web Services Spain and Portugal
e Alfons Buxd, Global Engineering Leader de Deloitte

n s

Daniel Tugues destacé “la busqueda permanente de soluciones para todos los sectores”. “sin
duda la I1+D+l transforma toda la cadena de valor”.

n u

Suzana Curic sefialé que “es imprescindible en todas las actividades de Amazon”. “es con la [+D+l
con la que amplia todos sus servicios a todos los sectores donde opera”.

Alfons Buxd resaltd que “la importancia de la |+D+i es evidente para el crecimiento y la
YN}

sostenibilidad, pero para ello las personas son imprescindibles”. “sin duda falta mas [+D+i en la
UE".
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El futuro del mercado de capitales europeo

Mar Vaquero, vicepresidenta y consejera de Presidencia, Economia y Justicia del Gobierno de
Aragdn presento a Luis de Guindos, vicepresidente del Banco Central Europeo de cuya
esperada y expectante intervencién cabe resaltar los titulares siguientes:

Reconocidé que “el cierre de la crisis arancelaria tuvo un <<sabor agridulce>>, puesto a que ha
encarecido el coste de los productos europeos pero no ha derivado en una guerra comercial”.
Explicéd “esto ha generado cierta confianza lo que unido a un mercado laboral con el paro en
minimos y la inflacién cercana al 2% propician este momento de crecimiento”. “no exento de
amenazas a corto plazo”. Apunté que “los mercados presentan en la actualidad unas
valoraciones altas tomando riesgos en funcién de una narrativa benigna que no prevé una
recesion pero que si no se materializa habra una correccion de precios intensa”. Considerd “que
la inestabilidad politica supone un freno para la economia”. Recordd que “hay gobiernos en la
UE que no estan pudiendo aprobar sus presupuestos”. Indicd que “en la actualidad la obsesién
de Europa es la defensa ya que tenemos una amenaza Rusa y una administracion USA mas volatil
asi que tenemos que gastar mas en defensa y hacerlo bien”. “Europa vive una <<encrucijada>>
por estos motivos, pero también la amenazade los populismos frente a la gestién migratoria y
desafios como el acceso a la vivienda”. Sefialé que “la economia espafiola presenta buena salud
gracias a un sector financiero saneado y a una mejora de la competitividad”. Celebré “el
crecimiento de la poblacién que registra Espafia en los ultimos afios gracias, fundamentalmente,
a la llegada de extranjeros”. Manifesté que “la inmigracion es indispensable pero que debe ser
ordenado parasu integracion”. Por Gltimo, cree que “existe un cuello de botella que es la vivienda
y que hace que sea muy dificil la movilidad del mercado laboral.” Y afiadié “Aragdn necesita
atraer talento y aumentar los recursos para ampliar servicios sociales que den respuesta a es
creciente poblacién frente a planteamientos populistas y de fragmentacién”. Concluyé diciendo
“si somos capaces de solventar estos cuellos de botella, Espaiia continuard creciendo mas que
en la zona euro”.

El futuro de la energia en Europa

Francisco Reynés, presidente ejecutivo de Naturgy y Cristina Lobillo, directora de Politica
Energética en la Direccion General de Energia de la Comision Europea mantuvieron un
interesante cambio de puntos de vista sobre las fuentes de energia y desarrollo del mercado
Unico energético de la UE.

Francisco Reynés asegurd que “el desafio energético global sigue siendo <<el trilema de la
energia>>, es decir, descarbonizar sin olvidar la seguridad de suministro y con un nivel de precios
gue mantenga la competitividad”. Pidid que “hay que actuar para superar el debate sobre
renovables o no renovables”. Afirmd, finalmente, que “la tecnologia y la inversidon son
imprescindibles para a la transformacién energética y la descarbonizacion”.

Cristina Lobillo, por su parte, recalcé que “En Europa hace falta energia <<abundante, sostenible
y asequible>>". Pero advirtié que “no podemos quitarnos una dependencia del gas ruso para
entrar en otra de minerales criticos para energia y defensa”. Concluyé afirmando “que el objetivo
final de mix de energias debe garantizar el servicio y disminuir el coste de familias, empresas y
estados de la UE”".

XXIV Congreso CEDE IAP —Jose A. Lacasa Pagina3de5
Zaragoza, 27 Noviembre 2025



XXIV Congreso de Directivos CEDE — Aragédn  Zaragoza 27 de Noviembre 2025
EUROPA: DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION

El futuro de las telecomunicaciones en Europa

Marc Murtra, presidente ejecutivo de Telefénica fue entrevistado por Juanjo Cano, presidente
de KPMG Espafia. La asistencia del nuevo presidente ejecutivo de Telefdnica, al Congreso CEDE,
levantd mucha expectacion después de haber esbozado el nuevo plan estratégico de la
compaiiia.

Marc Mutra afirmo estar convencido de que “en medio del actual contexto geopolitico, trabajar
para conseguir una UE mas autdnoma y competitiva es una obligacién”. En Telefénica, dijo,
“<<queremos ser un instrumento para desarrollar el Informe Draghy>>". Asi mismo manifesté
gue “muchas decisiones dificiles que se toman hoy son para recibir retornos en el futuro”. Sobre
el plan estratégico afirmé que, sin hacer referencia al recorte de empleo que afectard a mas de
6.000 personas, “pasa por invertir mas, aunque haya que sacrificar la caja”. Admitié que a la UE
le ha afectado negativamente el exceso de regulacién y aunque expresod su respeto dio veracidad
a esa frase que dice “<<es muy dificil entender algo si tu salario no lo entiende>>". Finalmente
asegurd que “la crisis a la que nos enfrentamos es real”. Asi “si la IA y la tecnologia depende de
USA o China la UE estara su merced por lo que hay que impulsar la IA y la tecnologia europea y
esa es la apuesta de Telefdnica, priorizar la seguridad del individuo a la de la IA”. Concluyd
diciendo que “la ciberseguridad es un objetivo prioritario desde el desarrollo imparable de la IA”.

La vision desde EE. UU.

Rebeca Romero, presidenta y CEO de Independent Community Bankers of America fue
ampliamente presentada por Isidro Fainé, presidente de la Fundacién CEDE.

Rebeca Romero explicé, primeramente, que “la banca comunitaria estd basada en ahorros y
préstamos a particulares y empresas locales siendo su objetivo final <<crear y promover>>".
Apuntd que “hay mds de 4.000 bancos comunitarios en USA, repartidos por todos los estados”.
Afirmé que “la banca comunitaria es imprescindible en USA ya que supone el 20% de los activos
bancarios, otorga el 60% de los préstamos a pymes y el 80% de los préstamos a la agricultura”.
Por ultimo, subrayé “que la desregulacidn y los criptoactivos impulsados por la administracién
Trump representan un nuevo desafio para la accién protegiendo los depésitos de las personas y
las empresas”. La claridad y contundencia de sus explicaciones y argumentos fueron muy
aplaudidos por todos las asistentes.

La integracion europea vy la politica responsable

Senator Prof. Mario Monti, primer ministro de Italia (2011-2013); miembro de la Comision
Europea (1995-2004) fue presentado por Ambassador Pasquale Quito Terracciano, senior
advisor de Investindustrial

Mario Monti después de agradecer la invitacidn de Isidro Faine realizé una de las presentaciones
mas europeistas del congreso CEDE. Asi comenzé asegurando que “es necesario mantener
nuestros valores europeos ante las presiones externas”. Sefald que “si Europa, bajo la presion
combinada de las grandes empresas y la actual administracién USA, se desvia de sus pilares
fundamentales, no ganaremos en competitividad y perderemos la identidad europea”.
Reconocié que “la construccion europea no fue facil por las divergencias existentes entre los
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paises miembros, pero destacé el papel de quienes, aun renunciando a sus intereses particulares
o de partido, cedieron para tener una unién econdmica y monetaria que ha demostrado tener
éxito”. Recordd la actuacion de Helmut Kohl “ademds de conseguir la reunificacion de Alemania,
tuvo un papel decisivo en el impulso de euro aunque después perdié las elecciones”. Para
finalizar, “llamod a los empresarios a dar respuesta a los nuevos desafios a los que hace frente la
UE diciendo que confia mas en lo que puedan hacer hoy los directivos que en el desempefio de
los politicos que estdn actualmente en ejercicio”. Concluyd afirmando que” la construccion
europea no necesita hoy mas tecndcratas, sino a mas hombres de negocios”. Su intervencion
recibié una calurosa y larga ovacién.

Clausura

Isidro Fainé, presidente de la Fundacién CEDE y Jorge Azcon, presidente del Gobierno de
Aragén clausuraron el XXIV Congreso CEDE de Zaragoza.

Isidro Fainé pronuncié un discurso humanista en plena revolucién tecnoldgica afirmando que “el
futuro de las empresas y la prosperidad de la sociedad no lo determinaran las maquinas, sino la
capacidad humana de pensar”. Reconocid que “el mundo vive tiempos intensos, cambiantes y
muy exigentes”. Pero recordd que “la mayoria de los retos, y también de las oportunidades,
surgen a partir de grandes fuerzas globales, como el proceso de integracién europea, las
crecientes desigualdades sociales y la polarizacion politica, los conflictos geopoliticos
internacionales, el cambio climatico, la transicion demografica y, por supuesto, la revolucién
tecnolégica”. Asi pidid a los directivos y ejecutivos que tengan “la capacidad y responsabilidad
de marcar la diferencia desde un liderazgo consciente, comprometido y humano poniendo a las
personas en el centro de su funcién. Porque en este mundo cada vez mas tecnolégico y
automatizado, es imprescindible no olvidar que lo esencial son las personas”. Afiadié, también,
“el lider emocionalmente inteligente actla con conciencia, sensibilidad y visién a largo plazo.
Liderar no consiste en imponer, sino proponer, escuchar, convencer y servir”. Remarcé la
necesidad de que “las empresas se anticipen al mercado sin perder su sentido social”. Argumentd
que “el cambio es constante y la velocidad a la que se produce obliga a estar en adaptacion
permanente. Por tanto, la planificacidn estratégica es imprescindible pero solo sera eficaz si va
acompafiada de flexibilidad, rapidez de respuesta y visiéon integral”. Para concluir compartio la
reflexiéon siguiente “El futuro de nuestras empresas, y la prosperidad de la sociedad, no lo
determinaran las maquinas, los mercados o las regulaciones, sino que dependerd de nuestra
capacidad humana de pensar”. Su discurso fue muy aplaudido.

Jorge Azcén clausurd el congreso destacando “el momento fértil de crecimiento que vive
Aragdn”. Subrayd, finalmente, “Aragdn es una tierra de oportunidades” e Insistié a los asistentes
a aprovecharlas “el que no tenga una sede en Aragdn que la vaya abriendo”.

XXIV Congreso CEDE IAP —Jose A. Lacasa Pagina5de5
Zaragoza, 27 Noviembre 2025



